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Kurumsal Yapi ve
Yonetim

-Stratejik planlama, temel degerler, misyon ve
vizyon

- I¢ kontrol standartlar1 ve yonetisim

-Kalite ve Akreditasyon standartlari
-Tarafsizlik

-Paydas istekleri

- Demokratik yonetim anlayist

- Agik iletigim kiiltiirii

- Ust yonetimin kalite siireglerini sahiplenmesi

-Hizmet envanterinin ve standartlarinin olmasi

-Personel ve iist yonetimin KYS siireglerine hakim olmasi

- Kurumsallagmanin yeterince olmamasi

- Karar alma siireglerinde yavaslik

- Kurumsal aidiyetin diisiik olmasi

-Girigsimcilik Kapasitesinin gelistirilememis olmasi

insan Kaynaklari

- Akademik ve idari personel yetkinligi
- Hizmet i¢i egitim ve liyakat siiregleri
- Calisma kosullar1

-Aidiyet duygusu

-Gorevde/Unvanda yiikselme

- Yetkin akademik personelin varligi

- Huzurlu ¢alisma ortami

- Gorevde yiikselme sisteminin varlig1
-Performans degerlendirme sistemi
-Atama/yiikselme kriterlerinin belirlenmis olmasi

- Yeni sistemlere direng gosterilmesi

- Personel eksikligi nedeniyle is yiikiiniin artmasi
-Sorumluluk alma konusunda isteksizlik

-Is yiikiiniin yogun oldugu birimlerde personelin
gelisim icin kendine yeterli vakit ayiramayisi

Finansal
Kaynaklar

- Mali yonetim ve kaynak kullanimi1
-Yatirim biitcesi

-Bakim/Onarim

- Arastirma fonlarinin dagitimi

- Cesitli mali kaynaklara erigim
- Giiglii arastirma projeleri ve fon destegi

- Biitce kesintilerine kars1 kirilganlik
- Arastirma projeleri i¢in yeterli finansman eksikligi
-Maliyetleri artis1

Teknoloji ve

- Universitenin dijital altyapisi, bilgi giivenligi
- Bilisim sistemleri ve teknolojik yatirimlar

- Giicli dijital altyap:
- Uzaktan egitim icin gelismis teknolojik altyap1

- Bilgi giivenligi standartlarina ulasma zorlugu
- Nitelikli bilisim personeli eksikligi
-Acik 6grenme kaynaklarmin sinirlt ve yetersiz

Altyapi -Alaninda uzman bilisim personeli istthdami -Bilisim yazilimlilarinin yeni teknolojilere uyumlu olmasi kalmast g T
-Internet ve ag yapisi yetersizligi
- Yerel topluluklarlg is birligi ve sosyal T TR - Bolgesel is birliklerinin sinirli olmasi
Toplumsal sorumluluk projeleri - Gligli sehir-tiniversite iliskileri - Toplumsal sorunlara cdziim {iretilme alesinm zavif
liskiler -Ogrenci topluluklarmin gerceklestirdikleri - Sosyal sorumluluk projelerine katilim P ¢ & Y

faaliyetler

olmasi

Kalite Yonetim
Sistemi

- I¢ denetim ve kalite iyilestirme siiregleri

- Kalite yonetim siireglerinin benimsenmesi

- Giiglii i¢ denetim mekanizmalari

-Paydas geri bildirimlerinin hizlica sisteme alinip geri
doniislerin yapilmasi (SIMER)

- Kalite standartlarina uyum siirecinde aksama
- Akreditasyon siireclerinde yavaslik
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- Hiikiimet politikalarinda yiiksekdgretime dnem verilmesi é ti(i)lleltllgblzlerggsslizl1kler1n kalite hedeflerini
o - Ulusal ve uluslararasi politik kararlar - Uluslararasi isbirliklerinin artmasi M . s
Politik sartlar e s PN . . e - Uluslararas:1 akademisyenlerin ilgisinin azalmasi
- Kamu yonetimi kararlari -YOK’iin gelistirdigi politikalar sayesinde grenci/dgretim _Politik sebeplerden dolavi uluslararast proiclere
elemani hareketliliginin yayginlasmasi destek Verile}r)nemesi Y pro)
- Egitim biitceleri, mali politika degisiklikleri |- Sanayi gelirlerinin artmasi - Egitim biitcelerinin diismesi
Sosyoekonomik - Aragtirma fonlarina erigim - Uluslararas: 6grenciler i¢in firsatlarin artmasi - Doviz kurlarinin yeni teknolojilerin maliyetini

sartlar

-1lgili y1lin biitgesi
-Alinan hibeler

-Hibe ve desteklerin artmasi ile egitim ve Ar-Ge
faaliyetlerinin gelismesi

artirmast
-Maliyetlerin artmasi ile biit¢e yiikiiniin artmasi

Kiiltiirel sartlar

- Niifus artig1, go¢ hareketleri, sehirle iliskiler
- Toplumsal sorunlara yonelik projeler

- Sehir-liniversite iligkilerinin gliglenmesi
- Meslek yiiksekokullarinin sanayiye katkisi
-Sosyal ve kiiltiirel olarak {iniversiteye olan ihtiyacin artmasi

- Gogle gelen sosyokiiltiirel sorunlar

- Universitenin toplumsal sorunlara yeterli ¢oziim
iiretmedigi algisi

-Universitede yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin
sahiplenilememesi

Teknolojik sartlar

- Hizli teknolojik degisimler, patent siiregleri
- Yeni teknolojilerin d6viz endeksli olmasi
-Mevcut patentlerin lirline doniistiiriilmesinde
yasanan zorluklar

- Universitenin uzaktan egitim altyapisinin giiglii olmasi
- Teknolojiye yatirim firsatlarinin artmasi
-Hizmetlerin kisa siirede daha etkili kullanilmasi

- Teknolojik gelismelere uyum saglayamama riski

- Giincel teknolojilere uyum saglanamamasi nedeniyle
hizmetlerin aksamasi

-Kur artis1 nedeniyle yeni teknolojilerin maliyetinin
yiikselmesi

Yasal sartlar

- Mevzuat degisiklikleri, yasal diizenlemeler
-Yargi kararlar1

- Yasal degisikliklerin biirokrasiyi azaltmasi
- Yenilik¢i metotlarin yasal diizenlemelerle desteklenmesi

- Sik yapilan mevzuat degisikliklerinin idari siireclerde
aksamalara neden olmasi
- AR-GE ¢alismalariin aksamamasi




